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SUNUS

Okulumuz, i¢inde bulundugumuz zaman diliminden gelecege dogru; Mesleki Egitimde c¢agin gereklerine uygun olarak yapilan
planlamalara paralel olarak kurumsal anlamda “Degisime direnenler daima yarigin gerisinde kalmaya mahkim olacaklardir” diisiincesi ile temel
ilkelerinden vazge¢cmeyerek degisime ve gelisime ayak uyduran 21.ylizyil Tiirkiye’sinin egitim, ticaret- bilgi- is ahlaki etkilesimine dayali olarak
tiretme yoluyla biiyiimesine, kalkinmas1 ve sosyal doniisiimiinii saglamasini amaglamaktadir.

Bu baglamda her adimin planli atilmasinin bir zorunluluk olarak karsimiza ¢iktig1 giinlimiiziin kiiresellesmis diinyasinda Isparta Adalet
Mesleki Egitim Merkezi yonetimi ve calisanlar1 olarak, bicimsel analizlere dayanan ve i¢inde bulundugumuz Ceza Infaz Kurumu sartlar1 da goz
oniinde bulundurularak bir stratejik plan hazirlamis bulunuyoruz.

Stratejik Plan bu bilingle okulumuzun gii¢lii yonleri {izerine insa edilmis O’nu gelecegin firsatlarin1 degerlendirebilecek, tehdit ile basa
cikabilecek konuma tasiyacak bir plan tasarim siireci yiirtitiilmiistiir.

Okul Miidiirii olarak Stratejik Plani’nin biitiiniiyle uygulanacagina ve sahsim dahil tiim Isparta Adalet Mesleki Egitim Merkezi yonetimi ve
calisanlar1 olarak, bicimsel analizlere dayanan bir stratejik ailesinin plan igerisinde tanimlanan program ve faaliyetlerin desteklenmesi icin
gerekeni yapacaklarina kanaatim sonsuzdur. Bununla beraber, planin okulumuzda yer alan tiim degerli paydaslarimizin stratejik plam
i¢sellestirecegi ve uygulanmasina gerekli destek saglayacagi hususundaki inancimi belirtirim.

2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin okulumuz ile tiim Ceza Infaz Kurumu personeli ve hiikiimlii grencilerimiz adina faydali
olmasini diler, emegi gecen ekip arkadaglarima da tesekkiir ederim.

Omer KOSE
Okul Midirii
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BOLUM I
GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler gergeklestirilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalan yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UST KURUL BILGILERI STRATEJIK PLANLAMA EKIP YONETIM BIiLGILERI
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Omer KOSE Okul Miidiirii Ayse DEMIR Miidiir Yardimcisi
Hakki TANRIVERDI Kimya Teknolojileri Ogretmeni




BOLUM 11
DURUM ANALIZI

Okulun Kurumsal Tarihgesi
Okulumuz 09/03/2020 tarihinde imzalanan T.C. Adalet Bakanhig ile Milli Egitim Bakanligi Arasinda Egitim ve Ogretim Is Birligi
Protokolii kapsaminda 28.12.2021 tarihinde sayin Milli Egitim Bakanimiz ve sayin Adalet Bakanimizin telekonferans yontemiyle katilmasiyla
acilmustir.

Isparta E Tipi Kapali ve A¢ik Ceza infaz Kurumunun kampiisii icerisinde yer almakta olan okulumuz 2 derslik ve 40 &grenci
kapasitelidir. Ik kaydini 31.12.2021 tarihinde yapmus olup o giinden itibaren teorik derslerine kendi binasi i¢erinde devam etmekte, isletmelerde
mesleki egitimlerini ise Ceza Infaz Kurumu igerisindeki Is Yurdu Atdlyelerinde siirdiiriilmektedir.

Okulumuzda Gida Teknolojisi alan1 Sekerleme ve Cikolata Uretimi dali, Kimya Teknolojisi alanmin Temizlik, Kozmetik ve
Parfiimeri dal1 ile Yiyecek ve Icecek Hizmetleri alaninin Firincilik dalr aktif olarak yer almakta ve tutuklu/hiikiimlii 6grenciler bu dallarda egitim
almaktadir. Ayrica Isparta A¢ik Cezaevi Bilinyesinde bulunan atdlyelerde calisan tutuklu/hiikiimliillere ve memurlara ¢aligma siireleri, son
mezuniyet durumlari dikkate alinarak kalfalik, ustalik ve usta 6greticilik sinavlart diizenlenerek belge verilmektedir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 28.12.2021 tarihinde agildig1 i¢in mevcut stratejik plani bulunmamaktadir.

A. Temel Istatistikler

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

OKULUN MEVCUT DURUMU

Okul Kiinyesi

ili: Isparta

ilgesi: Merkez

Adres:

Davraz Mah. Isparta E Tipi Acik Ceza Infaz Kurumu Yerleskesi

Cografi Konum (link):

https://ispartaadaletmem.meb.k12.tr/tema/harita.php

Merkez/Isparta
Telefon Numarasi: 2462243794 Faks Numarasi: 0
e- Posta Adresi: 768978 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://ispartaadaletmem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 768978 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2020 Toplam Cahsan Sayisi 3

Kiz 0 Kadin 1
Ogrenci Saysi: Erkek 20 Ogretmen Sayist Erkek 2

Toplam 20 Toplam 3
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis: 10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 10
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 6,6 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi -
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar: - Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 2




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢aliganlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 1 2
Simf Ogretmeni - - -
Brang Ogretmeni 1 - 1
Rehber Ogretmen - - -

idari Personel - . .

Yardimci Personel - - .

Giivenlik Personeli - - .

Toplam Cahisan Sayilar: 2 1 3

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar
Okul Kat Sayist 1 idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Cok Amagli Salon +
Derslik Sayisi 2 Ogretmenler Odasi (m2) - Cok Amagl Saha +
Derslik Alanlari (m2) 20 Okul Oturum Alani (m2) 84 Kitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayist 2 Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 300 Fen Laboratuvari +
Sube Sayis1 3 Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh toplam alan (m?) - Bilgisayar Laboratuvari +
Okul Kapalt Alan (m2) 80 Kantin (m2) 2 Is Atolyesi +
Tuvalet Sayisi 2 - Beceri Atélyesi +
Pansiyon +




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIF ADI Kiz Erkek Toplam
12/A Gida Teknolojisi - 6 6
12/B Kimya Teknolojileri - 10 10
12/C Yiyecek ve Igecek hiz. - 5 5

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayist 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 0 Fotokopi Makinasi Sayist 0
Projeksiyon Say1st 1 Internet Baglant1 Hiz: 24 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 0TL 0
2022 1954 TL 1954 TL

2023 95.186 TL 95.186 TL




B. Mevzuat Analizi

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
o Miidirligiimiiz

“Dayanak” baslig1

altinda siralanan

Kanun, Kanun

Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve

Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri

yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri faaliyetlerini
yuriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler
dogrudan
etkilenmektedir.

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
5442 Sayili 1 1daresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

6764 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkogretim ve Egitim Kanunu
5018 sayih Kamu  Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu

5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim  Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma

MEB Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Olgme Degerlendirme Islemleri ile
Tlgili Usul ve Esaslara fliskin Yénerge

Hizmetleri Y6netmeligi

26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

MEB-Adalet Bakanlig1 arasindaki Protokol

e izmir 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plant

Foca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1

Tespitler

Midiirligimiiz MEB ile
Adalet Bakanlig1 arasinda
yapilan protokol geregi
cezaevlerindeki
hiikiimliilere meslek
edindirmek tizere hizmet
vermektedir.Yeni agilan
kurumlar olmasi sebebiyle
mevzuatta bazi eksikler
bulunmaktadir.

ihtiyaclar

Miidirliigiimiiziin
tilkemizde yeni agilan
kurumlardan olmasi
sebebiyle mevzuatta
yapilmasi gereken
degisiklikler bulunmaktadir.

Ek ders yonetmeligi

® Norm kadro yonetmeligi

Ortadgretim kurumlar
yonetmeligi

Vb.

Yasal mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
gerekmektedir.




C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

\ Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans Progranu
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ® 9. Madde,
Kanunu ® 41.Madde
30344 say1li Resmi Gazetede yayinlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2019-2023 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
Plan Hazirlik Calismalar (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam1 Hazirlama Takvimi
Programu (18 Eyliil 2018)
.. T MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Pl T . .
Talgiic Ham umd Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Programlari Hakkinda Yonetmelik
Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tespiti,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yo6netmelik
Her bir mali y1l igin belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin tespiti,
Isparta 1l Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimi raporlanmasi

Stratejik Plan1
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D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

SOON O~ WND

Egitim-6gretim is veiglemleri

Ogrenci Kayitislemleri

Kurumlarda Teknolojik Altyap1 Caligmalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle flgili Organizasyon
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri

Usta Ogreticilik Kursislemleri

. Belgelendirme islemleri

B- Onceki Ogrenmelerin Tamnmasi ve Smav Hizmetleri

NN —

OncekiOgrenmelerin Taninmasi (Denklik)ileilgiliisveislemler
Onceki Ogrenmelerin Taninmas1 (Denklik )Beceri Smavi {lgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

ook~ wn =

Stratejik PlanlamaIslemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime {liskin Istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

D- insan Kaynaklarimn Gelisimi

Hw

Personel Ozlik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet igi EgitimFaaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

0.

Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

DersKitaplariile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasimir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, AydmlatmaveUlastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

Biitge Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢cin bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma,6rnek” olay yontemlerini kullanarak oncelikle

paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo:4 Paydaslarin Tespiti
Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
i1 Milli Egitim Midiirligii N
Kurumda Gérevli Ogretmenler N
Kurum Y éneticileri N
Ogrenciler N

Cezaevi Midiirligi

<<

Usta ve Usta dgreticiler

Paydaslari Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki

derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
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Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Etki

Paydas Ad1

Derecesi

il Milli Egitim Miidirligi 5
Kurumda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
Kurum Yoneticileri N 5 5 5
Ogrenciler N 5 5 5
Cezaevi Miidiirliigii N 4 4 4
Usta ve Usta dgreticiler N 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin trtin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek
Paydas Urilin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.



Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Numarasi

: Ogretmenler Yéoneticiler Ogrenciler Cezaevi Usta ve Usta
1 MEM 5 e de e w4 e
Miidiirliigii ogreticiler

1
2 v v R v
3 v v v
r v v v v
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 2 2// z// 2// 1// |
7 v v v v
3 v v
9 v ¥ v v
10 N N
B- Onceki Ogrenmelerin Taninmasi ve 1 N N N \ \
Sinav Hizmetleri 2 N N N N
i v v v v v
2 v v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 3 v v v v v v
Faaliyetleri 4 N N N
5 v ¥
6 v ¥ v ¥
1 N 3
D-insan Kaynaklar1 Gelisimi 2 N 3 3
3 v v v
i v v v
1 N 3
2 N 3
3 v ¥
4 N v
5 v ¥ v R
E-Fiziki ve Mali Destek 6 v v v v v
7 N 3
3 v ¥
9 v ¥
10 v ¥ ¥ v




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi c¢aligmalarinda farkli yontemler izlenmistir. Miidiirliiglimiiz
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yliz yiize goriisme, toplantt ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, Ogretmen, usta ve usta Ogretici ve ydneticilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda toplanti ve goriismeler yapilmistir. Yapilan toplantilardan elde edilen sonuclar nitel olarak
degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden gérevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il
Caligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahsmalar

Raporlama ve
Yontem Sorumlu Calisma Degerlendir

Tarihi me
Sorumlusu

11 Milli Egitim Midirligi

Toplant1 S. P. Ekip Bsk. S.P. Ekibi
Kurumda Gérevli Ogretmenler S. P. Koordinatérii S.P. Ekibi
Toplant1 o T
Kurum Yoneticileri T S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
oplant1
Ogrenciler Goriisme S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
Cezaevi Mudurlugii Toplantt S. P. Koordinatorii S.P. Ekibi
Usta ve Usta Ogreticiler Toplant: S. P. Ekibi S.P. Ekibi

Ogrenci ve Veli Anketleri

Kurumumuz Isparta Agik Ceza Infaz Kurumu igerisinde bulunmaktadir. Ogrencilerimizin tamamu hiikiimlii olup, bilgisayar erisimi
yoktur. Ayrica 6grencilerimizin tamami 18 yas iizeri oldugundan dolay1 veli durumu da olugsmamaktadir. Bu sebeplerden dolay1 anketler
yapilamamustir.
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GZFT (Giclua, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Ic Cevre

Giicli yonler

o Katilimet, yenilik¢i, ¢6ziim odakli ve firsat
esitligine dayali stratejik yonetim anlayist

® Yoneticilerin bilgi paylasimina, isbirligine
ve degisime agiklig1

e Etkin, verimli ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun kaynak kullanimi1

® Yenilige, gelisime, isbirligine ve takim
calismasina yatkin insan kaynagi

o Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve
yiiriitme yetkinligi gelismis insan kaynag1

o Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
iliskin ¢alismalarin varlig

e IME uygulamalari sayesinde etkili is
birligi

e Merkezin ihtiyaglarini saglayabilecek
imkanlara sahip olmasi

e Dis paydaslar ile etkili etkilesime sahip
olunmasi

e Merkezde yeterli giivenlik 6nlemlerin
olmast

e Ogrenciler ile okul personelinin
etkilesiminin iyi olmasi

e Ogrenci is veislemlerinin diizenli ve
zamaninda yuritiilmesi

Zayif yonler

e Ogrenci sayisinin azlig

e Ogretmenlerin ek ders imkanlarmin
az olmasi

e Kurumda &grencilerle birlikte
sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
yapilmasinda yasanan sikintilar

e Merkezimizde destek gorevlisi
bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

o MEB tarafindan mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesini destekleyen
politikalar1 benimsemesi

o Mesleki ve teknik egitimde dnceki
O6grenmelerin taninmasina imkan veren
sistemin varligt

o TYC (Tiirkiye Yeterlilik Cergevesi) ile
meslek standartlarina iligkin yeterlilik
diizeylerinin tanimlanmast

e Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde adimlarm atilmasi

® Meslek odalariyla olumlu iliskiler

Tehditler

¢ Yasal mevzuat degisikleri sebebiyle
kurumun is ve isleyisinin olumsuz
etkilenmesi.

o Hiikiimet ve MEB egitim onceliklerinin
degismesi ihtimali

o Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma
stireleri

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Hiikiimliilerin psikolojik durumlarina
bagli yasanabilecek giivenlik sorunlari

o Hiikiimliilerin nakil yoluyla kurumdan
ayrilmast
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BOLUM III
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda o6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, kurum
yoneticileri, cezaevi miidiirliigii ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Cesitli nedenlerle egitim alamamis ya da egitimini yarida birakmis olan hiikiimliilere, meslek egitimi verilmesi ve ge¢cmis ogrenmelerinin
belgelendirilmesidir. Yoreye uygun, maddi getirisi yiiksek ve istihdam imkdni genis, farkl dallarda verilen egitim programlariyla tutuklu ve
hiikiimliilerin sivil hayatlarinda daha kolay is sahibi olmalart amaglantyor.

VIZYONUMUZ

Hiikiimliilerin infaz siireci sonunda meslek sahibi, iiretken ve diplomali bireyler olarak saliverilmelerini saglayarak sosyal hayata hazirlamak
ve bu sayede toplumun suc¢tan arindirilmasini saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini esas aliriz.

2) Biz biitiin 6grencilerin fikirlerine onem veririz.

3) Degisimin ve stirekli gelismenin onemine inaniriz.

4) Egitimde kaliteyi on planda tutariz.

5) Egitimin sevgi, saygi, hosgorii, sabir, diiriistliik, ¢caliskanlik gibi etik degerler gerektirdigine inaniriz.
6) Yaraticiligi ve yenilikleri destekleriz.

7) Birbirimizi anlar, farkliliklar: ve goériis ayriliklarin zenginlik olarak kabul ederiz.

8) Okulumuz ¢alismalarinda, karar alma stirecinde katilimcilik, seffaflik ve esitlik esastir.

9) Biz biitiin ogrencilerin 6grenebilecegine ve yeteneklerinin olduguna  inaniriz.

10) Ogrenci merkezli egitime inaniriz.
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BOLUM IV
AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Temalar, Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA 1 EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Mesleki egitim merkezine kayith ¢irak 6grenci sayisini 21°den 35’e ¢ikarmak
Hedef 1.2 (H1.2) is yurduna kayith hiikiimliilerin ¢ahstiklari is koluna uygun olarak belgelendirilmeleri
Hedef 1.3 (H1.3)  Mesleki egitim merkezine daha fazla cirak 6grenci kaydi yapmak icin yeni alanlar agmak

Hedef 1.4 (H1.4) Isyurdunda gérevli memurlarin belge almasim saglayarak usta 6gretici sayisim artirmak

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2) Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisini giiclendirmek

Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi

TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar1 karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Sinmiflara bilgisayar temini ve siniflarin internet alt yapisini saglamakK

Hedef 3.2 (H3.2) Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davramgsal acidan saghkl ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
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Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Mesleki egitim merkezine kayitli 6grenci sayisini 21°den 50’a ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gaosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.1.1 Kalfa 6grenci sayist 21 35 Okul Yo6netimi
PG 1.1.2 Usta 6grenci sayisi 2 15 Okul Yo6netimi

Egitim ve dgretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagsmak
Al

HL1 Mesleki egitim merkezine kayitli ¢irak 6grenci sayisini 21°den 50° ye ¢ikarmak

Performans Gostergeleri ~ Hedefe Etkisi (%) 2023 MEVCUT) 2023 2024 2025 2026 2027 @ 2028 izleme Sikhg Raporlama Sikhig

PG 1.1.1
Kalfa Ogrenci Sayist 70 21 21 24 27 30 | 33 35 6 ay 6 ay

PG 1.1.2
Usta Ogrenci Sayisi 30 2 2 5 7 10 | 12 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

isb. Yap. Birim(ler) Miidiir,Md.Yardimcis1,Alan Ogretmenleri

Riskler Cikabilecek af durumlari, mahkumlarim birim degisikligi, personel temininde yasanabilecek sikintilar

Cezaevi miidiirliigii egitim birimiyle birlikte mahkumlara yonelik kurumumuzu tanitan bilgilendirme toplantilart diizenlemek.
Stratejiler

Maliyet Tahmini -

Tespitler Is yurdunda ¢alisan hiikiimliilerin galigma siirelerinin 6ngoriilememesi
P Usta Ogretici Belgesine sahip memurlarin tayin ya da baska sebeplerden dolay1 birim degistirmesi

ihtiyaclar Infaz koruma memurlarinca gerekli bilgilendirmenin yapilmasi, ceza infaz kurumu yonetimi ile is birligi i¢inde ¢alisiimasi
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Hedef 1.2 (H1.2) Is yurduna kayitli hiikiimliilerin ¢alistiklart is koluna uygun olarak belgelendirilmeleri ve hiikiimliilerin tahliye olduklarinda

is bulabilecekleri alanlarda meslek edinmelerini saglamak.

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Verilen Belge Sayist 92 350 Okul Yonetimi
PG 1.2.2 Belge verilen alan/dal ¢esidi 8 14 Okul Yo6netimi

Al
H1.2

Performans Gostergeleri

PG 1.2.1
Verilen Belge Sayisi
PG 1.2.1
Belge Verilen Alan/Dal Cesidi

Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Olusturan her bireye ulagsmak

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

Hedefe Etkisi

Is yurduna kayith hiikiimliilerin calistiklar1 is koluna uygun olarak belgelendirilmeleri

(%) 2023 (MEVCUT) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhg  Raporlama Sikhg
70 92 250 350 6 ay 6 ay
30 8 8 10 11 12 13 14 6 ay 6 ay

Okul Yo6netimi

Miidiir,Md.Yardimcisi,Alan Ogretmenleri

Mahkumlarm birim degisikligi, personel temininde yasanabilecek sikintilar

Cezaevi miidiirliigii egitim birimiyle birlikte mahkumlara yonelik kurumumuzu tanitan bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.

Is yurdunda calisan hiikiimliilerin calisma siirelerinin 6ngoriilememesi
Denklik i¢in gerekli diploma, Sigorta Kaydi gibi evraklarm temin edilememesi

Infaz koruma memurlarinca gerekli bilgilendirmenin yapilmasi, ceza infaz kurumu yonetimi ile is birligi i¢inde ¢alisiimasi
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Hedef 1.3 (H1.3) Merkezimize daha fazla 6grenci kaydi yapmak icin egitim verilen alan/dal sayisini 3’ten 5’e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gaosterge 1\(/[2%‘];;; gg‘;g Sorumlu Birim
PG 1.3.1 Alan/Dal Sayist 3 5 Okul Yo6netimi

Egitim ve dgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Al Olusturan her bireye ulasmak

H1.3 Mesleki egitim merkezine daha fazla 6grenci kaydi yapmak i¢in yeni alanlar agmak

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2023 MEVCUT) 2023 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Sikhig Raporlama Sikhg

PG 1.3.1
Alan/Dal Sayis1

100

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Isb. Yap. Birim(ler) Miidiir,Md. Yardimcisi,Alan Ogretmenleri

Riskler Cikabilecek af durumlari, mahkumlarm birim degisikligi, personel temininde yasanabilecek sikintilar

Cezaevi midiirligii egitim birimiyle birlikte mahkumlara yonelik kurumumuzu tanitan bilgilendirme toplantilar1 diizenlemek.
Stratejiler Is Yurdunda ¢alisan memurlara yonelik mesleki rehberlik ¢alismalar1 yapmak

Maliyet Tahmini -

Is yurdunda calisan hiikiimliilerin ¢alisma siirelerinin éngériilememesi

Wzt Is yurdunda g¢alistigi alana uygun ustalik ve usta dgreticilik belgesine sahip memur bulunmamasi

fhtiyaclar Infaz koruma memurlarinca gerekli bilgilendirmenin yapilmasi, ceza infaz kurumu yonetimi ile is birligi i¢inde ¢alisiimasi




Hedef 1.4 (H1.4) Mevcut durumda 5 olan Usta Ogretici sayisin1 10°a ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gaosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim

PG 1.4.1 Usta Ogretici Sayisi 5 10 Okul Yo6netimi

Egitim ve dgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
Al Olusturan her bireye ulasmak

Isyurdunda goérevli memurlarin belge almasini saglayarak usta dgretici sayisini artirmak

H1.4

Performans Gostergeleri  Hedefe Etkisi (%) 2023 2024 2025 @ 2026 2027 2028 izleme Sikhg Raporlama Sikhig

PG 1.4.1
Usta Ogretici Sayisi

2023 (MEVCUT)

100 5 5 6 7 8 | 9 10 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yénetimi

Miidiir,Md.Yardimcisi,Alan Ogretmenleri

Isb. Yap. Birim(ler)

Personel temininde yasanabilecek sikintilar

Riskler

Cezaevi miidiirliigiiyle birlikte ¢aligarak is yurdunda goérevli memurlarin galigtiklari alana yonelik mesleki yeterliliklerinin artirilmast

Stratejiler Is yurdunda ¢alisan memurlarin Kalfalik, Ustalik belgesi almasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Is yurdunda c¢alisan memurlarin e- sinav iicreti gibi sebeplerden dolay1 belge almak istememesi

Infaz koruma memurlarinca gerekli bilgilendirmenin yapilmasi, ceza infaz kurumu yonetimi ile is birligi i¢inde ¢alisiimasi

intiyaclar




Amag 2 (A2)

Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun bigimde
yuriitiilmesi

saglanacaktir

Hedef 2.1 (H2.1) Mesleki ve teknik egitimde istthdam ve {iretim iligkisini gliglendirmek

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef Sorumlu Birim

Sira Gosterge (2023) (2028)
PG2.1.1 Ogretmenlerin aldig1 hizmet ici egitim say1s 1 6 Okul Yonetimi
PG2.1.2 | ABprojeleri bagvuru sayisi 0 1 Okul Yénetimi

A2

H2.1

Performans Gostergeleri

PG 2.1.1
Hizmet I¢i Egitim Sayisi
PG 2.1.2
AB projeleri basvuru sayisi

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarma ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bigimde yiiriitiilmesi
saglanacaktir

Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve iiretim iliskisini gii¢clendirmek

HedefeEtkisi 2023

(%) (MEVCUT) 2024 e 2026 2027 ppp8 izleme Sikhig1 Raporlama Sikhigi
75 1 2 3 4 5 6 6 ay 6 ay
25 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Miidiir, Md.Yardimcisi, Ogretmenler

Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir. Yerel diizeyde sektoriin ihtiyag duydugu meslek
elemanlar yetistirilecektir.

Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin beklenen
seviyede olmamast, - Mesleki ve teknik egitimde karar alma siireclerinde sektor temsilcilerinin yer almada isteksiz olmas, -
Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi.

Hizmet ici egitim, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi, Sanayi Odasi, Ticaret Odasi, diger kurum ve kuruluslarla isbirligi,
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Amac 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Siniflara bilgisayar temini ve siniflarin internet alt yapisini saglamak

HEDEFE iLiSKIiN
GOSTERGELER

. Mevcut Hedef (2028) ..
Sira Gosterge (2023) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Bilgisayar sayisi 0 2 Okul Yénetimi
PG 3.1.2 Ogrenci kullanimi i¢in bilgisayar sayisi 0 5 Okul Yénetimi
Internet alt yapis1 saglanan smif sayist 0 2 Okul Yo6netimi
PG 3.1.3

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisim gelistirmek

Siiflara bilgisayar temini ve siniflarin internet alt yapisini saglamak

BeRTORITaS Hedefe 2023 izleme Raporlama
Gaostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e 2027 Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 S T T S T

Bilgisayar sayisi

. PG 3.1.2
Ogrenci Bilgisayar Sayis1

PG 3.1.3
internet alt yapisi1 saglanan
siif sayisi

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

Miidiir,Md.Yardimes1, 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Milli Egitim Bakanlig:

Isb. Yap. Birim(ler)

Riskler Bilgisayarlar igin yeterli biitce bulunamasi

Bilgisayarlar i¢in maliyet ¢alismasi yapilark biitge talep edilecektir. Odenek tahsis edildiginde bilgisayarin temini Ihale
Stratejiler kanunu hiikiimlerince yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 100000

Tespitler Ogrencilerin kullanabilecegi bilgisayarlarin olmamast .

Milli Egitim Bakanligindan biitge tahsisi

Ihtiyaclar
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Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin

Tahmini Maliyet Analizi yapilmusgtir.

Tablo 18: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Topla
2. Y1h 3. Yih 5.Yih

Al
HI.1 - _ - _ -

A2
H2.1 - _ - _ -

A3
H3.1 50000 50000 - 100000
Genel Yonetim 12000 14000 16000 18000 60000

iderleri

TOPLAM 12000 64000 66000 18000 160000
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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T.C.
Isparta Valiligi
i1 Milli Egitim Midiirliigii
5018 say1li Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plan1 ve diger iist politika belgeleri esas alinarak

Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, ncelik ve ilkeler ¢ercevesinde hazirlanan Isparta Adalet Mesleki Egitim Merkezi Mudiirliigi
2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

ISPARTA ADALET MESLEKI EGITIM MERKEZI
STRATEJI GELIiSTIRME UST KURULU

SIRA | ADI SOYADI UNVAN IMZA
1 Omer KOSE Okul Mudiirii a D
2 | Ayse DEMIR Miidiir Yardimeisi %,, o —~
3 | Hakki TANRIVERDI Ogretmen * %

g
17



